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ค ำน ำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ  
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ แก้ปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของ ทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร     
จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริต
ที่ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่
น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการ 
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะ             
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ  ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการ ทุจริตประพฤติ มิชอบได้ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน จึงได้
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้ หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

1.  วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์ถือ
เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ งานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อนปฏิบัติงาน

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  ของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ  รับรู้และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง(ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง
เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of Sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 
ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภำพแวดล้อมกำรควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมกำรควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ หลักการที่ 15 
มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                  ภายใน  

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้

องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล  
 
4. องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ Opportunity  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร 

ภาครัฐ  
 
 

 

Opportunity 
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6. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

วิธีวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ เหตุการณ์

ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และ
การก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนตะหนิน ที่มีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากร 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
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ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

รอบ 6 เดือน (ตุลำคม 2564 – มีนำคม 2565) 
 
1. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร

ภาครัฐ  
ขื่อกระบวนงำน/งำน 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 ✓ 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  ✓ 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

 ✓ 

 
2.กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
                    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม :     ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
  ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม 
  หน่วยงาน ตาม หน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง :   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
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ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร)  
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 ✓   

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  ✓   
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

 ✓   

 
 

3. เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง  
3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  
 
 

ตำรำงท่ี 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ  
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น 

ของกำรเฝ้ำระวัง  
3 2 1 

ระดับควำมรุนแรง  
ของผลกระทบ  

3 2 1 

ค่ำควำมเสี่ยง
รวม  

จ ำเป็น x รุนแรง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

2 2 4 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

2 2 4 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อ  จัดจ้าง 
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3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

2 - 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

2 - 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2  

 
 

3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  
 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดลง รายจ่าย
เพ่ิมข้ึน Financial 

 x x 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 x x 

ผลกระทบต่อต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process 

x x  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning 
& Growth 

x x  

4. กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
ขั้นตอนที่ 4 ให้น าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมการ

ทุจริต ว่ามีระดับการความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
 
 



-7- 
ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง  
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต คุณภำพกำร

จัดกำร 
ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำม

เสี่ยงระดับ
ต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำน

กลำง 

ค่ำควำม
เสี่ยง 

ระดับสูง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ดี ✓   
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ดี ✓   
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ  จัดจ้าง ดี ✓   
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk-

Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 
4 ไม่พบความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่ามีความเสี่ยงการทุจริตในระดับต่ า หรือค่อนข้าง
ต่ า ให้ท าการจัดการบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจ
งาน หรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

 
5. แผนบริหำรควำมเสี่ยง  
รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำม เสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริต 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูดแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลกรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรให้
ปฏิบัติ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
5. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 



รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำม เสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรด ำเนินกำรป้องกันกำรทุจริต 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล บุคลากรให้

ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการับของขวัญ 
สินน้ าใจอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ  จัดจ้าง 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรให้
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล และบุคลการ
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน ให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทางมาตรการในการด าเนินการสร้างจิตส านึกให้
พนักงานส่วนต าบลรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
5. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 
 

 
ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมแผนบริหารความเสี่ยงของ
ขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงตัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ    
สีแดง 
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 6. จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต โอกำส/ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบล และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูดแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลกรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรให้ปฏิบัติ ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัด 
5. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

✓   

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง
การับของขวัญ สินน้ าใจอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

✓   

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล และบุ
คลการปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อ  จัดจ้าง 

✓   



4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน ให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม และ
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้างแนวทางมาตรการใน
การด าเนินการสร้างจิตส านึกให้พนักงานส่วนต าบล
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
5. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 
 

 
✓สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
✓สถานะท่ีสีเหลือง เกิดกรณีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่
เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
✓ สถานะท่ีสีแดง เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่
ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 สีแดง   เกินกว่าการยอมรับ 
สีเหลือง   เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
สีเขียว   ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 น าผลจาการทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 
7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังไม่แก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดย
แยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

1. เกินกว่าการยอรมรับ (สถานะที่สีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
2. เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิม (สถานะสีเหลือง) 
3. ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะที่เขียว)  
ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 
สถำนะสีแดง  เกินกว่ำกำรยอรมรับ  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สถำนะสีแดง) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

- 
 

- 

 
สถำนะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สถำนะสีเหลือง) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

- 
 

- 
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สถำนะสีเขียว ยังไม่เกิดให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สถำนะสีเขียว) มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ  จัดจ้าง ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 
ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีกิจกรรมผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ขั้นตอน ตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ
เสี่ยงระดับต่ า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
 8. รำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (สีเขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 ✓ - - 
2 ✓ - - 
3 ✓   
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9. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเลาของการรายงานผลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ดอนตะหนิน ก าหนดจะด าเนินการรายงานปีละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) และรอบ 12 
เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ตำรำงท่ี 8 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ 4 เมษำยน 2565 
รอบ 6 เดือน (ตุลำคม 2564 – มีนำคม 2565) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนตะหนิน 
 

ชื่อโครงกำร/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี)............................................................ 
 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน .....................................................................................  
.................................................................................... 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงอำจจะเกิดขึ้น .....................................................................................  
.................................................................................... 

มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทุจริต .....................................................................................  
.................................................................................... 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น 
(โปรดระบุ.............................................................) 
 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน .....................................................................................  
.................................................................................... 

ตัวช้ีวัด .....................................................................................  
.......................................................................... .......... 

ผลกำรด ำเนินงำน .....................................................................................  
.................................................................................... 

ผู้รำยงำน .....................................................................................  
.................................................................................... 

สังกัด ............................................................................. ........ 
.................................................................................... 

วันเดือนปีท่ีรำยงำน .....................................................................................  
.................................................................................... 



 


